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ÑΩê=içëÖê∏≈É=N
aáÉ=lêÖ~íÉÅ=Ü~í=Éë=ÖÉòÉáÖíW=aáÉ= ÑìÖÉåäçëÉ=h~åíÉåÄÉëÅÜáÅÜíìåÖ= áëí=ÄÉá=_Ωêçã∏J

ÄÉäå=ÄÉêÉáíë=òìã=pí~åÇ~êÇ=ÖÉïçêÇÉåK=cΩÜêÉåÇÉ=_Ωêçã∏ÄÉäÜÉêëíÉääÉê= êΩëíÉå= áã

jçãÉåí=áÜêÉ=mêçÇìâíáçå=~ìÑ=ÇáÉ=i~ëÉêíÉÅÜåáâ=ìã=Ó=çÇÉê=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=rãëíÉääìåÖ

ëÅÜçå=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåK=pç=~ìÅÜ=m~äãÄÉêÖI=ïç=ã~å=ëáÅÜ=~ääÉêÇáåÖë=åáÅÜí=~ääÉáå=~ìÑ

ÇáÉ= i~ëÉêâ~åíÉ= âçåòÉåíêáÉêíÉI= ëçåÇÉêå= ÇáÉ= âçãéäÉííÉ= cÉêíáÖìåÖ= åÉì= ÉêÇ~ÅÜíÉK

_Éá=ÉáåÉã=_ÉëìÅÜ=îçê=lêí=âçååíÉ=ÇáÉ=eh=ÇáÉ=^Ää®ìÑÉ=ìåíÉê=ÇáÉ=iìéÉ=åÉÜãÉåK

sçå=`~êëíÉå=hêΩÖÉê åÉJmáÉÅÉJcäçïI= cäÉñÑÉêíáÖìåÖI

içëÖê∏≈É= N= Ó= ïáÉ= ã~å= ëáÉ

~ìÅÜ= åÉååíW= ÇáÉ= âçããáëëáJ

çåëÄÉòçÖÉåÉ= cÉêíáÖìåÖ= ïáêÇ

áããÉê=ãÉÜê= òìê= i∏ëìåÖ= ÇÉê

t~Üä= ÑΩê= råíÉêåÉÜãÉåI

ÇáÉ= í®ÖäáÅÜ= ^ìÑíê®J

ÖÉ= ãáí= áåÇáîáÇìÉäJ

äÉå= ^åÑçêÇÉêìåJ

ÖÉå= ÉêÑΩääÉå= ãΩëJ

ëÉåK= aÉê= _Ωêçã∏J

ÄÉäÜÉêëíÉääÉê= m~äãJ

ÄÉêÖ=Ü~í=Ç~ë=ëÅÜçå

ÑêΩÜ= Éêâ~ååí= ìåÇ

ÇáÉ= mêçÇìâíáçå= ëÉáJ

åÉê=báÖÉåÑÉêíáÖìåÖëíÉáäÉ=å~ÅÜ

ÉáåÉã= ÉêëíÉå= pÅÜêáíí= áã= g~Üê

OMMU=àÉíòí=áå=ÉáåÉê

òïÉáíÉå= mÜ~ëÉ

âçãéäÉíí= ~ìÑ= ÇáÉëÉ

^êí= ÇÉê= cÉêíáÖìåÖ

ìãÖÉëíÉääíK= łcäÉñ= N�

ìåÇ=łcäÉñ=O�=ÜÉá≈Éå

ÇáÉ= ÄÉáÇÉå= mêçÇìâíáJ

çåëäáåáÉåI= ÇáÉ

îçã= i~ÖÉê= Äáë

l

òìê= ^Äëí~éÉäìåÖ= ãáí= hçãéçåÉåíÉå= ÇÉê

eçã~Ö=dêçìé=êÉ~äáëáÉêí=ïìêÇÉå=Ó=áåâäìëáJ

îÉ=ÇÉê=_Éâ~åíìåÖ=ãáí=i~ëÉêíÉÅÜåçäçÖáÉK

^ã=NOK=pÉéíÉãÄÉê=ï~ê=Éë=ëçïÉáíW=^å=ÇáÉJ

ëÉã= q~Ö= ïÉáÜíÉ= m~äãÄÉêÖ= ëÉáåÉ= òïÉáíÉ

łcäÉñ�J^åä~ÖÉ= ÉáåK= sçê~ìëÖÉÖ~åÖÉå= ï~ê

Éáå= ãáåìíá∏ë= ìåÇ= Äáë= áåë= âäÉáåëíÉ= aÉí~áä

ÖÉéä~åíÉê=rãÄ~ì=ãáí=áåëÖÉë~ãí=PVT=mêçJ

àÉâíéìåâíÉå= îçå= ~äí= ~ìÑ= åÉìK= få= ÉáåÉê

hÉêåòÉáí= îçå= åìê= ÇêÉá= tçÅÜÉå= ïìêÇÉå

áã=gìåá=ÇÉê=^ÄJ=ìåÇ=^ìÑÄ~ì=ÇÉê=j~ëÅÜáJ

åÉå= îçääòçÖÉåK= ła~ë= ï~ê= Ü~êíÉ= ^êÄÉáíI

~ÄÉê= Ç~åâ= ÉáåÉê= ÖÉëÅÜäçëëÉåÉå= j~ååJ

ëÅÜ~ÑíëäÉáëíìåÖ= ìåëÉêÉê= jáí~êÄÉáíÉê= ìåÇ

ÇÉë=eçã~ÖJdêçìéJqÉ~ãë=âçååíÉå=ïáê=ëÉJ

ÜÉåI=ïáÉ=ÇáÉ=ÖÉéä~åíÉå=qÉêãáåÉ=ìåÇ=jÉáJ

äÉåëíÉáåÉ= ÉáåÖÉÜ~äíÉå= ìåÇ= ÉêÑΩääí= ïìêJ

ÇÉå�I= ÉêáååÉêí= ëáÅÜ= cêáÉÇêáÅÜ= eÉååáåÖI

iÉáíÉê=qÉÅÜåáâ=ÄÉá=m~äãÄÉêÖK

aáÉ= _ÉòÉáÅÜåìåÖ= Ü~êíÉ= ^êÄÉáí= ÇêΩÅâí

ïçÜä= åìê= ìå~åÖÉãÉëëÉå= ~ìëI= ï~ë= Éë

ÜÉá≈íI= ãÉÜê= ~äë= RM= iâï= ãáí= ÉáåÉê= dÉJ

ë~ãííçåå~ÖÉ= îçå= âå~éé=QMM=qçååÉå= òì

ÄÉJ=ìåÇ=Éåíä~ÇÉåI=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=j~ëÅÜáåÉJ

êáÉ= ~ìÑòìëíÉääÉå= ìåÇ= ~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ= ëíÉìÉJ

êìåÖëíÉÅÜåáëÅÜ=ãáíÉáå~åÇÉê=òì=îÉêâÉííÉåK

=j=̂ =o=h=q=====_=§=o=l=j=£=_=b=i==

eáÉê=ïáêÇ=içëÖê∏≈É=N=~åëÅÜ~ìäáÅÜW=gÉJ

ÇÉë=j∏ÄÉäíÉáä=ïáêÇ=áå=ÇÉê=mêçÇìâíáçå

ÖäÉáÅÜ=ÄÉÜ~åÇÉäíI=ëÉäÄëí=ìåíÉêëÅÜáÉÇJ

äáÅÜëíÉ=qÉáäÉ=ÑçäÖÉå=~ìÑÉáå~åÇÉê



eh= SLOMNO= = RR

jçåí~ÖÉÄÉÖáåå=ï~ê=~ã=NK=gìåá=OMNOI=~ã

NSK=gìäá=äáÉÑ=Ç~ë=ÉêëíÉ=qÉáä=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=åÉìÉ

^åä~ÖÉK= ^ã= q~Ö= ìåëÉêÉë= _ÉëìÅÜëI= ÇÉã

NMK=pÉéíÉãÄÉêI=~äëç=òïÉá=q~ÖÉ=îçê=ÇÉê=çÑJ

ÑáòáÉääÉå= báåïÉáÜìåÖI= ãÉäÇÉíÉ= Ç~ë= mêçJ

ÇìâíáçåëJfåíê~åÉí=ÖÉê~ÇÉ=ÉáåÉå=åÉìÉå=oÉJ

âçêÇ= îçå= âå~éé= RNM=qÉáäÉå= éêç= píìåÇÉK

a~ãáí= ä®ìÑí= ÇáÉ= o~ãéJìéJhìêîÉ= ÇÉìíäáÅÜ

ÄÉëëÉê=~äë=ÖÉéä~åíK

jáí= ëÉáåÉã=cáêãÉåëáíò= áã=ãÉÅâäÉåÄìêÖáJ

ëÅÜÉå=pÅÜ∏åÄÉêÖI=∏ëíäáÅÜ=îçå=iΩÄÉÅâ=ÖÉJ

äÉÖÉå=ìåÇ=iìÑíäáåáÉ=åìê=Éíï~=ÑΩåÑ=háäçãÉJ

íÉê=îçå=ÇÉê=lëíëÉÉ=ÉåíÑÉêåíI= áëí=m~äãÄÉêÖ

ïçÜä= ÉáåÉê= ÇÉê= å∏êÇäáÅÜëíÉå= j∏ÄÉäÜÉêJ

ëíÉääÉê= aÉìíëÅÜä~åÇëK= aáÉ= dÉëÅÜáÅÜíÉ

êÉáÅÜí=Äáë=áåë=g~Üê=NVOO=òìêΩÅâI=ï~ê=Eå~J

íΩêäáÅÜF= ÖÉéê®Öí= îçå= ÇÉê= aaoJwÉáí= ãáí

sÉêëí~~íäáÅÜìåÖ=ìåÇ=^åÄáåÇìåÖ=òìå®ÅÜëí

~å= Ç~ë=j∏ÄÉäâçãÄáå~í=kçêÇ= ìåÇ= ëé®íÉê

~å= Ç~ë=j∏ÄÉäïÉêâ= pÅÜïÉêáå= ìåÇ= å~Üã

NVUV= Ç~åå= ÇáÉ= ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ= tÉåÇÉK

aÉê= Ç~ã~äáÖÉ= íÉÅÜåáëÅÜÉ= iÉáíÉê= rïÉ

_ä~ìã~ååI= ÇÉê= ÜÉìíÉ= ÖÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉåÇÉê

dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉê=áëíI=ÉêêÉáÅÜíÉ=îçå=ÇÉê=qêÉìJ

Ü~åÇ=ÇáÉ=eÉê~ìëä∏ëìåÖ=~ìë=ÇÉã=pÅÜïÉêáJ

åÉê= j∏ÄÉäïÉêâI= ï~ë= ~ã= NK= pÉéíÉãÄÉê

NVVM=òìê=dêΩåÇìåÖ=ÇÉê=m~äãÄÉêÖ=j∏ÄÉä

dãÄe=ÑΩÜêíÉK

eçã~Ö=ï~ê=áå=ÇÉê=łpíìåÇÉ=kìää�=Ç~

dÉå~ì=Éáå= g~Üê= ëé®íÉê=ï~ê=ÇáÉ=mêáî~íáëáÉJ

êìåÖ= ÖÉëÅÜ~ÑÑíI= å~ÅÜÇÉã= ã~å= ÇáÉ= mêçJ

Çìâíáçå= áåòïáëÅÜÉå= îçå= pÅÜä~Ñê~ìãJ= ~ìÑ

_Ωêçã∏ÄÉä= ìãÖÉëíÉääí= Ü~ííÉ= Ó= ãáí= eáäÑÉ

îçå=eçã~ÖK=łeçã~Ö=ï~ê=áå=ÇÉê=IpíìåÇÉ

kìääÚ= Ç~= ìåÇ= Ü~í

m~äãÄÉêÖ= Ç~ã~äë

ÇáÉ= ÉêëíÉ=h~åíÉå~åJ

äÉáãã~ëÅÜáåÉ=ÖÉäáÉJ

ÑÉêíK�=eÉìíÉ= ê~åÖáÉJ

êÉå= ÇáÉ= jÉÅâäÉåJ

ÄìêÖÉê= ìåíÉê= ÇÉå

qçé= R= ÇÉê= ÇÉìíJ

ëÅÜÉå= _Ωêçã∏ÄÉäJ

ÜÉêëíÉääÉêI= ÄÉëÅÜ®ÑJ

íáÖÉå= QQM= jáí~êÄÉáíÉê= ìåÇ= ëÉíòíÉå= å~ÅÜ

ïáÉ= îçê= ~ìÑ= j~ëÅÜáåÉå= ÇÉê= eçã~Ö

dêçìéK= ł_Éá= ÇÉê= ëí~êâÉå=sÉêâÉííìåÖ= îçå

ÇÉê~êí= îáÉäÉå= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå= ^åä~ÖÉåJ

íÉáäÉå=ÖáÄí=ìåë=Éáå=j~ëÅÜáåÉåäáÉÑÉê~åí= áå

_ÉòìÖ= ~ìÑ= ÇÉå=a~íÉåÑäìëë=ìåÇ= ~ääÉ=_É~êJ

ÄÉáíìåÖëëÅÜêáííÉ= ÉáåÑ~ÅÜ= ãÉÜê= páÅÜÉêJ

ÜÉáí�I=Éêâä®êí=eÉååáåÖ=ÇáÉ=^ääÉëJ~ìëJÉáåÉêJ

e~åÇJbåíëÅÜÉáÇìåÖK= jáí= ÉáåÉã= aáéäçãJ

fåÖÉåáÉìê= ~äë= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê= ï~ê= ÇáÉ

båíïáÅâäìåÖ=ëíÉíë=qÉÅÜåáâJÖÉíêáÉÄÉåK=fãJ

ãÉê=áåÇáîáÇìÉääÉêÉ=hìåÇÉå~åÑçêÇÉêìåÖÉå

ï~êÉå=~ìëëÅÜä~ÖÖÉÄÉåÇ=Ç~ÑΩêI=Ç~ëë=m~äãJ

ÄÉêÖ=OMMU= ëÉáåÉ=ÉêëíÉ=içëÖê∏≈ÉJNJ^åä~ÖÉ

áåëí~ääáÉêíÉK=pÅÜçå=Ç~ã~äë=ï~ê=ÇáÉ=eçã~Ö

dêçìé= ãáí= _~êÖëíÉÇí= Ei~ÖÉêI= qê~åëéçêí

ìåÇ= ^Äëí~éÉäìåÖFI= eçäòã~= Ep®ÖÉF= ìåÇ

eçã~Ö=Eh~åíÉåÄÉ~êÄÉáíìåÖF=iáÉÑÉê~åí=ÇÉê

cÉêíáÖìåÖëíÉÅÜåáâ=ãáí=ÉáåÉã=fåîÉëíáíáçåëJ

îçäìãÉå= îçå= êìåÇ= ÇêÉá=jáääáçåÉå= bìêçK

^ìÑ= O=MMM=ã�=e~ääÉåÑä®ÅÜÉ=ïÉêÇÉå= ÜáÉêI

ëÉáí=cÉÄêì~ê=OMNN=ãáí=i~ëÉêâ~åíÉI=ÇáÉ=báJ

ÖÉåÑÉêíáÖìåÖëíÉáäÉ= áå= ÇÉê= mä~ííÉåëí®êâÉ

îçå= OR= ãã= ìåÇ= NV= ãã= ÖÉÑÉêíáÖíK= łbë

ï~ê= Éáå= ìåëÅÜ®íòÄ~êÉê= sçêíÉáä= ÑΩê= ìåë�I

ëç= mêçÇìâíáçåëäÉáíÉê= hä~ìë= iìíòI= łÇ~ëë

ïáê= ãáí= ÇáÉëÉê= ÉêëíÉå= łcäÉñ�J^åä~ÖÉ= bêJ

Ñ~ÜêìåÖÉå= ë~ããÉäå= âçååíÉåK= aÉåå= ÇáÉ

ëí~êâÉ= sÉêâÉííìåÖ= ÉêÑçêÇÉêí= ÇìêÅÜ~ìë

jìíK= ^ÄÉê= ÇáÉ= ÜçÜÉ= mêçÇìâíáçåëëáÅÜÉêJ

ÜÉáí= áå=sÉêÄáåÇìåÖ=ãáí=ÉáåÉê=ÉÄÉåëç=ÜçJ

ÜÉå= sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí= ìåÇ= åáÅÜí= òìäÉíòí= ÇáÉ

~Äëçäìí=ΩÄÉêòÉìÖÉåÇÉ=h~åíÉåèì~äáí®í=ãáí

kìääÑìÖÉ= ÑΩÜêíÉå= Ç~åå= ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= òìê

båíëÅÜÉáÇìåÖI=~ìÅÜ=ÇáÉ=~åÇÉêÉ=~äíÉ=qÉáäÉJ

ÑÉêíáÖìåÖ= ãáí= ÇÉê= i®åÖëâ~åíÉåÄÉ~êÄÉáJ

íìåÖ= ãáí= pÅÜãÉäòâäÉÄÉê= ~ìÑ= ÇáÉ= IcäÉñÛJ

cÉêíáÖìåÖ=ãáí=i~ëÉêâ~åíÉ= ÑΩê=ÇáÉ=mä~ííÉåJ

ÇáÅâÉå=NV=ìåÇ=NS=ãã= ëçïáÉ=U=ãã= ÑΩê

oΩÅâï®åÇÉ= ìãòìëíÉääÉåK�= a~ÑΩê= Ü~í

m~äãÄÉêÖ= ïÉáíÉêÉ= TIR= jáçK= bìêç= áåîÉëJ

íáÉêíK

açÅÜ= äÉáÅÜíÉê= ÖÉë~Öí= ~äë= ÖÉí~åI= ÇÉåå=ÇáÉ

dÉçãÉíêáÉ= ÇÉê= ëçÖÉå~ååíÉå= e~ääÉ= O=ãáí

P=UMM=ã�=dêìåÇÑä®ÅÜÉ= äáÉ≈=ÉáåÉ=mä~åìåÖ

áå= rJcçêã= ïáÉ= ÄÉá= ÇÉê= łcäÉñJN�J^åä~ÖÉ

åáÅÜí=òìK=aáÉ=i∏ëìåÖ=Ñ~åÇÉå=Ç~ë=eçã~ÖJ

dêçìéJbåÖáåÉÉêáåÖ= ãáí= mêçàÉâíäÉáíÉê= ^åJ

ÇêÉ~ë=eçäò=ìåÇ=oçä~åÇ=a~êÖÉä=òìë~ããÉå

ãáí=ÇÉê=m~äãÄÉêÖJ_ÉíêáÉÄëäÉáíìåÖ=áå=cçêã

a~ë=e~åÇäáåÖ=ÇÉê

sáÉäò~Üä=îçå=ìåJ

íÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå

i~ëÉêâ~åíÉå

ΩÄÉêåáããí=ÉáåÉ

ÉáÖÉåë=ÉåíïáJ

ÅâÉäíÉ=h~åíÉåJ

îçêëÅÜ~ìK=råíÉåW

hä~ìë=iìíò

EäáåâëFI=iÉáíÉê

mêçÇìâíáçåI=ìåÇ

cêáÉÇêáÅÜ=eÉåJ

åáåÖI=iÉáíÉê=qÉÅÜJ

åáâI=~ã=jçåáíçê

ÇÉë=_~êÖëíÉÇíJ

i~ÖÉêë



RS= = eh= SLOMNO= =

ÉáåÉë=Öêç≈Éå=Ñä~ÅÜÉå=łp�I=Ç~ë=îçã=i~ÖÉê

ΩÄÉê=ÇáÉ=p®ÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=h~åíÉå~åäÉáãã~J

ëÅÜáåÉå= Äáë= òìê= ^Äëí~éÉäìåÖ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ

e~ääÉ=ã®~åÇÉêíK

aáÉ= ÄÉáÇÉå= _~êÖëíÉÇíJcä®ÅÜÉåä~ÖÉê= ïÉêJ

ÇÉå= ã~åìÉää= ΩÄÉê= oìåÖÉåÉáåëíÉääéä®íòÉ

ÄÉëíΩÅâí= ìåÇ= ~êÄÉáíÉå=å~ÅÜ= ÇÉã=mêáåòáé

łi~ÖÉê= ëíÉìÉêí= p®ÖÉ�K= a~ë= wïÉá~ÅÜëJcä®J

ÅÜÉåä~ÖÉê= łqic= SNM= mêçÑáäáåÉ�= ëíÉääí= ÇáÉ

Äáë=òì=T=MMM=NVJããJmä~ííÉå=~ìÑ=SO=píÉääJ

éä®íòÉå= ÄÉêÉáíI= ïÉáíÉêÉ= ã~ñáã~ä= Q=TRM

mä~ííÉå=ãáí=U=ãã=aáÅâÉ=ÉåíÑ~ääÉå=~ìÑ=ÇáÉ

NT= píÉääéä®íòÉ= ÇÉë= báå~ÅÜëä~ÖÉêë= łqic

QNN= léíáã~í�K= mêç= tçÅÜÉ= îÉê~êÄÉáíÉí

m~äãÄÉêÖ= êìåÇ= R=MMM= e~äÄÑçêã~íéä~ííÉåI

îÉêíÉáäí= ~ìÑ= VS= pçêíÉåK= oÉëíÉI= ÇáÉ= áåë= i~J

ÖÉê= òìêΩÅâÖÉÜÉåI=ïç= ëáÉ= ÅÜ~çíáëÅÜ= ÖÉä~J

ÖÉêí=ïÉêÇÉåI=ÄÉâçããÉå=ÖÉåÉêÉää=Éáå=_~êJ

ÅçÇÉJbíáâÉííK= aáÉ= ~ÄëçäìíÉ= mä~ííÉåîÉêÑΩÖJ

Ä~êâÉáí=ïáêÇ= ÇìêÅÜ= ÉáåÉ= éÉêã~åÉåíÉ= ~ìJ

íçã~íáëÅÜÉ= fåîÉåíìê=~ääÉê=i®ÖÉê= ëáÅÜÉêÖÉJ

ëíÉääí= Ó= ÉáåÉ= îçå= îáÉäÉå= cìåâíáçåÉå= ÇÉê

i~ÖÉêëíÉìÉêìåÖ= łtççÇëíçêÉ�I= ÇáÉ= ~ìÅÜ

ÇáÉ=îçêÄÉêÉáíÉåÇÉ=pçêíáÉêìåÖ=ÇÉê=oçÜéä~íJ

íÉå=ÉêäÉÇáÖíK

cΩê=Ç~ë=^ìÑíÉáäÉå=ÇÉê=NVJããJmä~ííÉå=ëáåÇ

òïÉá= eçäòã~JtáåâÉä~åä~ÖÉå= łehi= PUM

mêçÑáäáåÉ�=áã=báåë~íòI=ÇáÉ=áå=òïÉá=pÅÜáÅÜJ

íÉå=Äáë=òì=URMM=qÉáäÉ=òìëÅÜåÉáÇÉåK=wìÖÉJ

ëÅÜåáííÉå= ïáêÇ= Ó= áã= páååÉ= ÇÉê= píΩÅâJ

ò~ÜäJNJcÉêíáÖìåÖ=Ó=ãÉáëí=ÉáåÉ=mä~ííÉK=^ÄÉê

~ìÅÜ= ÇÉê= m~âÉíëÅÜåáíí= ï®êÉ= àÉÇÉêòÉáí

ã∏ÖäáÅÜK=aÉê=sçêëí~éÉäíáëÅÜ=ëçêÖí=ÑΩê=ÉáåÉ

ÑäáÉ≈ÉåÇÉ= _ÉëÅÜáÅâìåÖ= ÇÉê= p®ÖÉ= ìåÇ= ÇáÉ

aêÉÜîçêêáÅÜíìåÖ= îÉêÉáåÑ~ÅÜí= ÇÉå= ^Ää~ìÑ

ÄÉá=hçéÑëÅÜåáííÉåK=_ÉáÇÉ=nìÉêë®ÖÉå= ëáåÇ

òìÇÉã= ãáí= ÇÉã= eçäòã~= łmçïÉêJ`çåJ

ÅÉéí�= ~ìëÖÉëí~ííÉíK= jáí= ÇáÉëÉå= ÖÉíêÉååí

îÉêÑ~ÜêÄ~êÉå= pé~ååò~åÖÉå= ä~ëëÉå= ëáÅÜ

ãÉÜêÉêÉ= píêÉáÑÉå= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ= áå= ìåíÉêJ

ëÅÜáÉÇäáÅÜÉê= i®åÖÉ= ~ìÑíÉáäÉåK= ^ã=aêìÅâJ

Ä~äâÉå= ÇÉê= ÄÉáÇÉå=nìÉêë®ÖÉå= ÉêÑçäÖí= ÇáÉ

~ìíçã~íáëÅÜÉ= bíáâÉííáÉêìåÖ= ÇÉê= qÉáäÉK

§ÄÉê=Ç~ë=bíáâÉíí=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåJ

ÇÉå=_É~êÄÉáíìåÖëëÅÜêáííÉ= îçää~ìíçã~íáëÅÜ

ÖÉëí~êíÉíI= ÇÉåå= àÉÇÉë= qÉáä= áëí= ÉáåÉã=^ìÑJ

íê~Ö= òìÖÉçêÇåÉí= ìåÇ= â~åå= ΩÄÉê= ÇÉå= ÖÉJ

ë~ãíÉå=mêçÇìâíáçåëéêçòÉëë=ÜáåïÉÖ=àÉÇÉêJ

òÉáí=áÇÉåíáÑáòáÉêí=ïÉêÇÉåK

j~íÉêá~äÑäìëë=ÄäÉáÄí=âçåëí~åí

báåÉ=eçäòã~JbáåòÉäë®ÖÉ=łmêçÑá=emm=PUM�

ÄÉ~êÄÉáíÉí= ÇáÉ= U= ãã= ÇáÅâÉå= mä~ííÉå= ëçJ

ïçÜä= ÉáåòÉäå= ~äë= ~ìÅÜ= áã=m~âÉíK=^ìÑ= áÜê

ïÉêÇÉå= îçêåÉÜãäáÅÜ= pÅÜê~åâêΩÅâï®åÇÉ

òìÖÉëÅÜåáííÉå=ìåÇ=Éíï~áÖÉ=cÉÜäíÉáäÉ=åÉì

òìÖÉë®ÖíK=pç=Ü®äí=m~äãÄÉêÖ=ÇÉå=j~íÉêá~äJ

Ñäìëë= ~ìÑ= ÇÉå= táåâÉä~åä~ÖÉå= âçåëí~åíK

łbáåÉ= píΩÅâò~ÜäJNJ^åä~ÖÉ= ëíÉÜí= ìåÇ= Ñ®ääí

ãáí= ÇÉê= lêÖ~åáë~íáçå= ÇÉê= cÉÜäíÉáäÉI= ïÉáä

ïáê= áã= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉê= báÖÉåÑÉêíáÖìåÖëíÉáäÉ

Ö®åòäáÅÜ= çÜåÉ= i~ÖÉê= ~êÄÉáíÉå�I= Éêâä®êí

cêáÉÇêáÅÜ= eÉååáåÖK= łaáÉ= qÉáäÉ= ïÉêÇÉå

ãáí= ÉáåÉã= sçêä~ìÑ= îçå= ã~ñáã~ä= Éáå= Äáë

òïÉá=q~ÖÉå=~ìÑíê~ÖëÄÉòçÖÉå=éêçÇìòáÉêíK�

_Éá=m~äãÄÉêÖ=â∏ååÉå=cÉÜäíÉáäÉ=çÜåÉ=mêçJ

ÇìâíáçåëìåíÉêÄêÉÅÜìåÖ= òìÖÉë®Öí= ìåÇ= àÉJ

ÇÉêòÉáí= áå= ÇÉå= pí~åÇ~êÇéêçòÉëë= ÉáåÖÉJ

ëÅÜäÉìëí=ïÉêÇÉåK=a~ë= ÑìåâíáçåáÉêí= áåòïáJ

ëÅÜÉå=ëç=ÖìíI=Ç~ëë=ÇáÉ=nìçíÉ=ÇÉê=îçääëí®åJ

ÇáÖÉå= iáÉÑÉêìåÖÉåI= ÇáÉ= Ç~ë= e~ìë= îÉêä~ëJ

ëÉåI= ÄÉá= å~ÜÉòì= NMM= mêçòÉåí= äáÉÖíK= råÇ

Ç~ë= ëáåÇ= í®ÖäáÅÜ= Éíï~= PRM= qáëÅÜÉI= PMM

`çåí~áåÉê= ìåÇ= UMM= pÅÜê®åâÉI= ÇáÉ= áå= OM

ïÉêâëÉáÖÉåÉå= iâï= ~ìÑ= ÇáÉ= oÉáëÉ= áå= ÇáÉ

sÉêíêáÉÄëÖÉÄáÉíÉ= áå= aÉìíëÅÜä~åÇI= _ÉåÉJ

äìñI=£ëíÉêêÉáÅÜ=ìåÇ=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=ÖÉÜÉåK

aáÉ= òìÖÉëÅÜåáííÉåÉå= qÉáäÉ= áå= ÇÉê= łcäÉñJ

O�JiáåáÉ= ïÉêÇÉå= ã~åìÉää= ~ìë= ÇÉå= táåJ

âÉäë®ÖÉå=ÉåíåçããÉå=ìåÇ=~ìÑ=qê~åëéçêíJ

ëíêÉÅâÉå= ΩÄÉêÖÉÄÉåI= ~ã=båÇÉ= òì= OIR=ã

ä~åÖÉå= i~ÖÉå= ÖÉë~ããÉäí= ìåÇ= Ç~åå= ãáí

ÉáåÉã=§ÄÉêëÉíòéçêí~ä=~ìÑ=ÉáåÉê=qê~åëéçêíJ

ëíêÉÅâÉ=ÇáêÉâí=ÇÉê=h~åíÉåÄÉ~êÄÉáíìåÖ=òìJ

ÖÉÑΩÜêí= çÇÉê= áå= ÉáåÉå= _~êÖëíÉÇíJhÉííÉåJ

ÜìÄëéÉáÅÜÉê=ãáí=ÉáåÉê=h~é~òáí®í=îçå=Éíï~

NMM=qÉáäÉå=ÉáåÖÉÑ~ÜêÉåK=ła~ãáí=ïáêÇ=ÇÉê

p®ÖÉJ= îçã= h~åíÉåÄÉ~êÄÉáíìåÖëéêçòÉëë

ÉåíâçééÉäíK= eáÉê= ~íãÉí= ÇáÉ= ^åä~ÖÉ= åçÅÜ

Éáåã~ä= ÇìêÅÜ�I= ëç= iìíòK= łaÉåå= Ç~å~ÅÜ

=j=̂ =o=h=q=====_=§=o=l=j=£=_=b=i==

^å=ÇÉå=_É~êÄÉáíìåÖëòÉåíêÉå=ïÉêÇÉå

ÇáÉ=cêÉáÑçêãëÉáíÉå=ÇÉê=j∏ÄÉäíÉáäÉ

ÉÄÉåÑ~ääë=ãáí=i~ëÉêâ~åíÉå=îÉêëÉÜÉå

_äáÅâ=~ìÑ=ÉáåÉ=ÇÉê=NUMJdê~ÇJhìêîÉå

ÇÉê=pJÑ∏êãáÖÉå=mêçÇìâíáçåëäáåáÉI

ïç=ëáÅÜ=òïÉá=h~åíÉåã~Ö~òáåÉ

ÖÉÖÉåΩÄÉêëíÉÜÉå
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eh= SLOMNO= = RT

ïáêÇÛë= Ç~åå= êáÅÜíáÖ= ëÅÜåÉää= ãáí= ÉáåÉã

sçêëÅÜìÄ= îçå= PM= ãLãáåK�= aáÉ= ÑΩê= Ç~ë

_É~êÄÉáíìåÖëòÉåíêìã= îçêÖÉëÉÜÉå= qÉáäÉ

ëçïáÉ=ÇáÉ=oÉëíÉ=ÖÉÜÉå=îá~=§ÄÉêëÉíòéçêí~ä

òìêΩÅâ= áåë= i~ÖÉê= ÄòïK=ïÉêÇÉå= ΩÄÉê= Ç~ë

i~ÖÉê=~ìëÖÉëÅÜäÉìëíK

aáÉ=dê∏≈É=ÇÉê=qÉáäÉ=â~åå=òïáëÅÜÉå=NMM

�=PMM= ãã= ìåÇ= N=OMM= �= O=RMM= ãã= äáÉJ

ÖÉåK= łaáÉëÉ= qÉáäÉîáÉäÑ~äí= îÉêëÉíòí= ìåë= áå

ÇáÉ= i~ÖÉI= èì~ëá= àÉÇÉ= pçåÇÉê~åÑÉêíáÖìåÖ

~äë= pí~åÇ~êÇ= ÇìêÅÜä~ìÑÉå= òì= ä~ëëÉåI=ïÉáä

~ääÉ= qÉáäÉ= ÖäÉáÅÜ= ÄÉÜ~åÇÉäí=ïÉêÇÉå�I= ÄÉJ

ëÅÜêÉáÄí= hä~ìë= iìíò= ÉáåÉå= ÇÉê= sçêíÉáäÉI

ïÉäÅÜÉ= ÇáÉ= îáÉê= ÉáåëÉáíáÖÉå= eçã~ÖJ

aìêÅÜä~ìÑâ~åíÉå~åäÉáãã~ëÅÜáåÉå= ÇÉë

qóéë=łmçïÉê=hicLhco=SNM�=ÄáÉíÉåK

sáÉê=ÉáåëÉáíáÖÉ=i~ëÉêâ~åíÉåJ

ã~ëÅÜáåÉå=áå=oÉáÜÉ

páÉ= ëáåÇ= ΩÄÉê= açééÉäïáåâÉäΩÄÉêÖ~ÄÉåI

sÉêëÉíòJ= ìåÇ= aêÉÜëí~íáçåÉå= ãáíÉáå~åÇÉê

îÉêÄìåÇÉå=ìåÇ=àÉïÉáäë=ãáí=ÉáåÉã=łi~ëÉêJ

íÉÅ�JsÉêäÉáã~ÖÖêÉÖ~í= ÄÉëíΩÅâíK= ^ääÉ= îáÉê

j~ëÅÜáåÉå=~êÄÉáíÉå=ãáí=ÉáåÉã=jìäíáÑê®ëJ

~ÖÖêÉÖ~í= łjc= ON�= ÑΩê= ÇáÉ= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáJ

ÅÜÉ=mêçÑáä~ìëÄáäÇìåÖ=~å=ÇÉå=h~åíÉåã~íÉJ

êá~äáÉåK=bêÑçêÇÉêäáÅÜÉ=kìíÉå=ïÉêÇÉå=ΩÄÉê

~ìíçã~íáëáÉêíÉ= pí~åÇ~êÇÑê®ë~ÖÖêÉÖ~íÉ

łpcPM�=ÉáåÖÉÑê®ëíK=j~ëÅÜáåÉ=N=ÄÉëáíòí=òìJ

ë®íòäáÅÜ= ÉáåÉå= oÉÑÉêÉåòâ~åíÉåÑê®ëÉê= òìã

bêòÉìÖÉå= ÉáåÉê= m~ê~ääÉäâ~åíÉ= ìåÇ= ÉáåÉ

qáÉÑÉåëÅÜåáííÉáåÜÉáíI=ÇáÉ=éçëáíáîÉ=^ìëïáêJ

âìåÖ= ~ìÑ= Ç~ë= léíáãáÉêìåÖëÉêÖÉÄåáë= ìåÇ

ÇáÉ= _É~êÄÉáíìåÖëòÉáí= áå= ÇÉå= wìëÅÜåáííë®J

ÖÉå=Ü~íK= cçêãÑê®ë~ÖÖêÉÖ~íÉ= łch=PN�= ëçêJ

ÖÉå= áå= ÇÉå=j~ëÅÜáåÉå= P= ìåÇ= Q= ÑΩê= Ç~ë

hçéáÉêÉå=ÇÉê=bÅâÉå=Ó=ÄÉá=âìêòÉå=oΩëíäΩJ

ÅâÉå=ï®ÜêÉåÇ= ÇÉê= mêçÑáäìãëíÉääìåÖK=a~ë

cáåáëÜ= ÉêäÉÇáÖÉå= ÇáÉ= jìäíáòáÉÜâäáåÖÉå

łjk=ON�=áå=~ääÉå=îáÉê=j~ëÅÜáåÉå=ÖäÉáÅÜK

aáÉ= pJcçêãI= ÇáÉ= ÇáÉ= îáÉê= h~åíÉåã~ëÅÜáJ

åÉå=ÄÉëÅÜêÉáÄÉåI=áëí=ÇáÉ=_ÉëçåÇÉêÜÉáí=ÇÉê

^åä~ÖÉK=aÉåå=Ç~ÇìêÅÜ=â∏ååÉå=ÇáÉ=ÖÉÖÉåJ

ΩÄÉêäáÉÖÉåÇÉå= h~åíÉåã~Ö~òáåÉ= ãáí= àÉJ

ïÉáäë=OQ=oçääÉå=~å=åìê=òïÉá=pí~åÇçêíÉåI

áå= ÇÉå=NUMJdê~ÇJhìêîÉå= ~ìÑÖÉëíÉääí=ïÉêJ

ÇÉåK=łbáå=Öêç≈Éë=mäìë=ÑΩê=ÇÉå=_ÉÇáÉåÉê�I

ëç= iìíòK= ł^ì≈ÉêÇÉã= Ü~ÄÉå= ìåëÉêÉ= fqJ

péÉòá~äáëíÉå= ÉáåÉ= ~ìÑ= ìåëÉêÉ=^åÑçêÇÉêìåJ

ÖÉå=éÉêÑÉâí=~ÄÖÉëíáããíÉ=h~åíÉåîçêëÅÜ~ì

ÉåíïáÅâÉäíI=ÇáÉ=ìåë=ÇáÉ=sáÉäÑ~äí=ÇÉê=aÉâçJ

êÉ= ìåÇ= Ç~òì= é~ëëÉåÇÉå= h~åíÉå= ÄÉÜÉêêJ

ëÅÜÉå=ä®ëëíK=a~ë=áëí=Éáå=ÖìíÉë=_ÉáëéáÉä=Ç~J

ÑΩêI=Ç~ëë=ÄÉá=m~äãÄÉêÖ=ÇáÉ=j~ëÅÜáåÉå=ÇáÉ

lêÖ~åáë~íáçå= ïáÉÇÉêëéáÉÖÉäå= ìåÇ= åáÅÜí

ìãÖÉâÉÜêíK�

k~ÅÜÇÉã= ÇáÉ= i®åÖëâ~åíÉå= ~åÖÉÑ~ÜêÉå

ëáåÇI= ïÉÅÜëÉäí= ÇáÉ= kìääJiáåÉ= ÇìêÅÜ= ÇÉå

qê~åëéçêí= ΩÄÉê= ÉáåÉ= pÅÜê®ÖêçääÉåÄ~Üå

îçå=äáåâë=å~ÅÜ=êÉÅÜíëK=aáÉ=hÉÖÉäJaêÉÜëí~J

íáçå=ÇêÉÜí= ÇáÉ=tÉêâëíΩÅâÉ=ìã=VM=dê~ÇK

péÉòáÉääÉ=^åëÅÜä~ÖëÅÜáÉåÉå=áã=wìÑΩÜêëóëJ

íÉã=EłpfNQ�F=îçå=j~ëÅÜáåÉ=P=ìåÇ=Q=ëçêJ

ÖÉå=ÑΩê=táåâÉäÖÉå~ìáÖâÉáí=ìåÇ=ÇáÉ=nìÉêJ

â~åíÉåÄÉ~êÄÉáíìåÖ= ÄÉÖáååíK=tÉáä= ÇáÉ= _ÉJ

~êÄÉáíìåÖëâ~åíÉ=ÇÉê=qÉáäÉ=åìå=âΩêòÉê=áëíI

ïÉÅÜëÉäí= ÇÉê= sçêëÅÜìÄ= ~ìÑ= OM= ãLãáåK

^ã= båÇÉ= ÇÉê= _É~êÄÉáíìåÖëäáåáÉ= ïÉêÇÉå

ÇáÉ= ÑÉêíáÖÉå=tÉêâëíΩÅâÉ= îçå= òïÉá=oçÄçJ

íÉêòÉääÉå= Éêï~êíÉíI= ÇáÉ= ÇáÉ= ^Äëí~éÉäìåÖ

òì= Éíï~= VM= mêçòÉåí= ΩÄÉêåÉÜãÉåK= aáÉ

êÉëíäáÅÜÉå=NM=mêçòÉåí=ÇÉê=qÉáäÉ=Ñ~ÜêÉå=áå

ÉáåÉå=fÖÉäJmìÑÑÉêëéÉáÅÜÉêI=ÇÉê=ïáÉ=ÇáÉ=oçJ

ÄçíÉêòÉääÉå=~ìÅÜ=îçå=iáÖã~íÉÅÜ=âçããíK

aáÉ= å®ÅÜëíÉ= pí~íáçå= áëí= Ç~åå= ãáí= PQR

píÉääéä®íòÉå= ÇÉê= _ÉêÉáíëíÉääìåÖëJ= ìåÇ

hçããáëëáçåáÉêÄÉêÉáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=jçåí~ÖÉK

k~ÅÜ= åìê= ïÉåáÖÉå= tçÅÜÉå= ëáåÇ= ÇáÉ

íÉÅÜåáëÅÜÉ=iÉáíìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜJ

êìåÖ= ÄÉá= m~äãÄÉêÖ= ÄÉêÉáíë= îçää~ìÑ= òìÑêáÉJ

ÇÉå=ãáí= ÇÉå= bêÖÉÄåáëëÉåK= łaáÉ= fåîÉëíáíáJ

çå=Ü~í= ëáÅÜ=ÖÉäçÜåí=ìåÇ=Ç~ë=hçåòÉéí= áëí

îçää=~ìÑÖÉÖ~åÖÉå�I=êÉëΩãáÉêÉå=hä~ìë=iìíò

ìåÇ= cêáÉÇêáÅÜ=eÉååáåÖK= łj~íÉêá~äÄÉëí®åJ

ÇÉ= ìåÇ= i~ÖÉêâçëíÉå= Ü~ÄÉå= ëáÅÜ= îÉêêáåJ

ÖÉêíI=ÇÉê=sÉêëÅÜåáíí=ïìêÇÉ=ãáåáãáÉêíI=ÇáÉ

cäÉñáÄáäáí®í= ÇÉê= qÉáäÉÑÉêíáÖìåÖ= ã~ñáãáÉêí

ìåÇ= åáÅÜí= òìäÉíòí= Ü~í= ëáÅÜ= ÇáÉ= nì~äáí®í

ìåëÉêÉê= mêçÇìâíÉ= åçÅÜ= Éáåã~ä= ÇÉìíäáÅÜ

îÉêÄÉëëÉêíK�=aÉê=kìääÑìÖÉ=ÖÉÜ∏êí= ÇáÉ=wìJ

âìåÑí= Ó= ~ìÑ= ÇÉê= łlêÖ~íÉÅ�= áã= lâíçÄÉê

ïìêÇÉ=ÇáÉëÉ=mêçÖåçëÉ=ÄÉëí®íáÖíK=aÉåå=ÇáÉ

ÑΩÜêÉåÇÉå= _Ωêçã∏ÄÉäÜÉêëíÉääÉê= éê®ëÉåJ

íáÉêíÉå= áÜêÉ= hçääÉâíáçåÉå= ÄÉêÉáíë= ãáí= ÑìJ

ÖÉåäçëÉå=i~ëÉêâ~åíÉåK

wïÉá=oçÄçíÉêòÉääÉå=ΩÄÉêåÉÜãÉå=ÇáÉ

^Äëí~éÉäìåÖ=ÇÉê=j∏ÄÉäíÉáäÉ=~ã=båÇÉ

ÇÉê=cÉêíáÖìåÖëäáåáÉK=kìê=Éíï~=àÉÇÉë

òÉÜåíÉ=qÉáä=Ñ®Üêí=áå=ÇÉå=fÖÉäJmìÑÑÉê
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