‘ H( HOMAG

Rede des Vorstandsvorsitzenden Pekka Paasivaara
anlasslich der ordentlichen Hauptversammlung,
Freudenstadt, 2. Juni 2016
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Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionéare,
sehr geehrte Damen und Herren,

zur diesjahrigen ordentlichen Hauptversammlung der HOMAG Group AG méchte
ich Sie, auch im Namen meiner Vorstandskollegen, ganz herzlich begrifen.
BegrifRen mdchte ich auch unseren Unternehmensgriinder Gerhard Schuler mit
seiner Familie. Ebenfalls willkommen heif3e ich die Vertreter der
Aktionarsvereinigungen und der Presse.

In den folgenden rund 20 Minuten werde ich Thnen Uber das Geschéftsjahr 2015
der HOMAG Group AG berichten und Ihnen unsere Strategie erlautern.

Da dies meine erste Hauptversammlung als Vorstandsvorsitzender der HOMAG
Group AG ist, méchte ich mich Ihnen kurz vorstellen. Bevor ich vor knapp einem
Jahr zur HOMAG Group AG kam, habe ich viele Jahre Fihrungspositionen bei
internationalen Technologiekonzernen in der Automatisierungstechnik und im
Anlagenbau bekleidet. Wichtige berufliche Stationen vor der HOMAG Group
waren unter anderem ABB, Mannesmann bzw. Bosch oder Germanischer Lloyd
Group in Hamburg und deren Nachfolgegesellschaft DNV GL Group. Hier war ich
CEO Industry und Oil & Gas. Studiert habe ich Wirtschaftswissenschaften in
Finnland und den USA, mit einem Abschluss in Wirtschaftsinformatik und spater
einem MBA-Abschluss in Lausanne. Ich lebe seit rund 20 Jahren in Deutschland,
bin verheiratet und habe einen erwachsenen Sohn.

So viel zu mir — jetzt aber zur HOMAG Group AG und dem Geschaftsjahr 2015.
Einem bewegten Jahr mit vielen Veranderungen. Bevor ich auf diese eingehe,
lassen Sie mich einige Gedanken voranstellen:

Die Geschichte der HOMAG Group ist eine Erfolgsgeschichte — gepragt von
Unternehmergeist, Innovationskraft und Wachstum — intern wie extern. Und vom
Mut zu Veranderungen. Immer wieder war es notwendig, sich an veranderte
Kundenwtinsche anzupassen und neue Markte zu erschlieBen. Die HOMAG
Group hat diese Veranderungen in den letzten fast 60 Jahren alle erfolgreich
gemeistert. Und auch jetzt befinden wir uns wieder in einem solchen
Veranderungsprozess. Vor allem auch, weil wir in der Vergangenheit so
erfolgreich waren. Deshalb sind wir stark gewachsen und haben eine GréR3e
erreicht, die eine neue Organisationsstruktur nétig gemacht hat. Wir miissen uns
also verandern, nicht weil wir in der Vergangenheit schlecht oder falsch agiert
haben. Ganz im Gegenteil — es war fir die jeweilige Zeit und die jeweiligen
Anforderungen der jeweils richtige Weg. Aber es war nicht immer der gleiche
Weg. Und jetzt ist ONE HOMAG der richtige Weg. Wieder eine notwendige
Veranderung, die die Erfolgsgeschichte weiter fortschreiben wird.
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So viel vorweg, bevor ich diese neue Struktur — ONE HOMAG - genauer erklaren
werde. Was haben wir verandert, wie sieht die neue Struktur der HOMAG Group
aus? Wir agieren jetzt mit sieben Business Units am Markt. Finf dieser Business
Units sind jeweils weltweit flr ihr Geschaft mit bestimmten Technologien
verantwortlich: Kantentechnik, CNC-Technik, Plattenaufteiltechnik,
Automatisierungstechnik und Oberflachentechnik. Dartber hinaus gibt es zwei
Business Units mit Querschnittsfunktion: die BU Systems, die das wachsende
Projektgeschéaft mit komplexen, verketteten Anlagen betreibt, und die BU Life
Cycle Services, die fir das weltweite Servicegeschaft verantwortlich ist.

Diese sieben Business Units bilden die Kernelemente, um weltweit kunden- und
anwendungsorientiert unser Geschaft zu steuern. Unser Gesicht zum Kunden fir
alle Business Units ist eine weltweite Vertriebsorganisation. Beliefert werden die
Business Units durch ein internationales Netzwerk an Produktionswerken. Und
unterstitzt wird die Organisation von leistungsfahigen Zentralfunktionen wie
beispielsweise Finanzen und IT.

Der grundlegende Unterschied zur bisherigen Struktur ist, dass wir als EIN
Unternehmen denken und handeln und entsprechend aufgestellt sind. Wir
Uberfuihren das Nebeneinander der einzelnen Gruppenunternehmen — manchmal
war es ja sogar eher ein Gegeneinander, wie ich aus vielen Gesprachen weil —
in ein Miteinander. Denn nur so kdnnen wir unseren GrofRenvorteil als klarer
Marktfihrer gegeniiber den Wettbewerbern nutzen, unsere ganze Schlagkraft
entfalten und die HOMAG Group zu ihrem vollen Potenzial fiihren.

Ein weiterer Grund, warum Veranderungen unausweichlich waren, hangt
ebenfalls mit unserem Wachstum zusammen. Uber die Jahre ist unsere
Variantenvielfalt exponentiell gewachsen und infolgedessen sind unsere internen
Prozesse immer komplexer geworden. Der Grund dafir ist einfach: Wir sind ein
stark markt- und kundenorientiertes Unternehmen, das seinen vielen Kunden
immer genau das liefern will, was diese jeweils bendétigen. Dieser Ansatz ist
natlrlich gut und richtig, funktioniert ab einer gewissen Unternehmensgré3e aber
nur mit klaren Strukturen und einheitlich definierten Prozessen.

An diesen Punkt kommen nahezu alle vergleichbaren Unternehmen. Und hier
entscheidet sich dann, ob das Unternehmen in Zukunft weiter erfolgreich sein
wird oder nicht. Denn wachstumsbedingt steigt die Zahl an
Kundenanforderungen stetig an. Die Losung sind modular aufgebaute Produkte,
Plattformen und Bauk&asten, aus denen Uber Konfiguratoren zwar unzéhlige
Varianten entstehen, die die interne Komplexitat aber reduzieren. Diesen Ansatz
fihren wir in der HOMAG Group ein und stimmen die gesamte Entwicklung und
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den Vertrieb darauf ab. Der Effekt wird sein, dass die Prozesse in der Produktion,
bei der Montage vor Ort sowie spater auch im Service eingespielt sind, die
Quialitat der Produkte steigt und die Lieferzeiten kirzer werden. Kurzum: Es
entsteht ein integriertes internationales Industrieunternehmen. Wir sind bei der
Umsetzung aller dieser Malinahmen, die viel Kraft kostet, auf einem guten Weg.
Wir sind uns bewusst, dass diese Veranderungen aufgrund der erreichten GroRRe
und Komplexitat des Unternehmens Zeit brauchen. Deshalb wird es eher ein
langerer Weg tUber mehrere Jahre sein, den wir aber konsequent verfolgen.

Nun zu weiteren wichtigen Ereignissen des abgelaufenen Geschaftsjahres 2015.

Am 5. Marz 2015 hat die auBerordentliche Hauptversammlung dem Abschluss
eines Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrags — kurz BGAV — zwischen
der Durr Technologies GmbH und der HOMAG Group AG zugestimmt. Mit
diesem Vertrag haben wir einen rechtssicheren Rahmen und kénnen seitdem
uneingeschrankt zusammenarbeiten, Informationen austauschen und Synergien
heben. Der BGAV wurde mit Eintragung im Handelsregister am 17. Marz 2015
wirksam. Seitdem gilt der die Beherrschung regelnde Vertragsteil. Die Verpflichtung
zur Gewinnabfuhrung gilt erstmals flr das Geschéftsjahr 2016.

Als Folge der mehrheitlichen Ubernahme der Aktien durch Diirr haben wir 2015
einen Wechsel des Bérsensegments durchgeftihrt. Am 16. Juli 2015 ist der
Widerruf unserer Zulassung zum regulierten Markt wirksam geworden. Seit dem
17. Juli 2015 sind die Aktien der HOMAG Group AG nun in das Segment Entry
Standard des Open Market einbezogen und kénnen weiterhin an der Borse
gehandelt werden. Aufgrund dieses Downlistings sowie durch die mehrheitliche
Ubernahme durch Diirr ergeben sich jedoch verringerte
Transparenzanforderungen, die wir nutzen, um Kosten zu sparen. So gibt es
keine Zwischenberichte mehr nach dem 1. und 3. Quartal und erstmals fir das
Geschéftsjahr 2015 erstellen wir auch keinen Konzernabschluss und keinen
Konzernlagebericht mehr, sondern lediglich einen Jahresabschluss und
Lagebericht der HOMAG Group AG.

Ein wichtiges Ereignis gab es 2015 auch im Bereich der Finanzierung. Die
HOMAG Group hat im Geschaftsjahr 2015 den bestehenden Konsortialkredit
vorzeitig abgeldst und durch eine Konzernfinanzierung innerhalb des Durr-
Konzerns ersetzt. Die Einbindung in die Konzernfinanzierung mit der Dirr AG
erfolgte durch die Aufnahme in das Cash-Pooling-System des Durr-Konzerns.

Wichtigstes marktbezogenes Ereignis fur uns war im letzten Jahr die
Branchenleitmesse LIGNA im Mai in Hannover. Hier waren wir als HOMAG
Group erneut der gréRte Aussteller und préasentierten auf 6.000 m? 60 Maschinen
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fur das Handwerk und die Industrie. In der HOMAG City wurden durchgangige
Lésungen aus einer Hand von der ,Werkstatt kompakt auf 80 m® bis zur
komplett vernetzten LosgrofRe-1-Anlage mit einer Lange von 100 Metern
vorgestellt. Im InnovationCenter konnten die Besucher erleben, mit welchen
Technologien zur Mdbelherstellung Unternehmen aus Industrie und Handwerk in
Zukunft erfolgreich sein werden.

Um lhnen die Themen ,vernetzte Produktion” und ,Industrie 4.0 in der
Mdbelfertigung und in der HOMAG Group naherzubringen, zeigen wir lhnen jetzt
einen kurzen Film.

FILM

Sie sehen, wir sind bei diesen Themen weit vorne und wollen hier auch kinftig
eine Fuhrungsrolle einnehmen.

Das ResUmee fir das Geschéftsjahr 2015 fallt fir die HOMAG Group positiv aus.
Wir haben unsere Organisationsstruktur gedndert und an die aktuellen
Anforderungen angepasst und damit begonnen, unsere Prozesse und Strukturen
zu vereinheitlichen und zu vereinfachen. Bei der Umsetzung dieser
Veranderungen, die auf mehrere Jahre angelegt ist, kommen wir gut voran und
sehen uns fur die kommenden Herausforderungen gut aufgestellt.

Und obwohl uns diese internen Veranderungsprozesse 2015 sehr beschaftigt
und Kapazitaten gebunden haben, konnten wir bei Auftragseingang und Umsatz
neue Rekordwerte erzielen.

Dabei entwickelte sich der Auftragseingang in Nordamerika, getrieben durch die
guten konjunkturellen Rahmenbedingungen, besser als erwartet. Unsere US-
amerikanische Vertriebs- und Servicegesellschaft Stiles konnte durch ihre gute
Marktposition starker von den positiven Marktentwicklungen profitieren. Stidame-
rika hingegen blieb aufgrund der anhaltenden Marktschwédche hinter unseren
Erwartungen zurick.

Die Region Asien/Pazifik zeigte ebenfalls einen deutlichen Zuwachs, der sowohl
durch China als auch durch weitere kleinere Markte in der Region getrieben wur-
de.

Osteuropa war weiterhin durch die wirtschaftlich angespannte Situation in Russ-
land gepragt. Aufgrund der anhaltenden Unsicherheit zeigten sich viele unserer
Kunden, trotz eines bestehenden Kaufinteresses, abwartend. Auf dem Markt hat
sich hierdurch zwischenzeitlich ein erheblicher Investitionsstau gebildet.
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Die Region Zentraleuropa zeigte eine Seitwartsbewegung, was hauptsachlich in
der Entwicklung im Inland begriindet liegt.

Insgesamt entwickelte sich das Projektgeschaft positiv, da insbesondere komplett
vernetzte Anlagen immer mehr an Bedeutung gewinnen.

In Summe haben wir erstmals in der Unternehmensgeschichte sowohl im
Auftragseingang als auch im Umsatz mehr als eine Milliarde Euro erzielt. Ein
Grund war sicherlich die gute Marktentwicklung, die unsere Erwartungen deutlich
Ubertroffen hat. Ein weiterer Grund war der grof3e Einsatz der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter der HOMAG Group auf der ganzen Welt. Daftir méchte ich mich
an dieser Stelle, auch im Namen meiner Vorstandskollegen, herzlich bedanken.

Da wir erstmals fir das Geschéftsjahr 2015 keinen Konzernabschluss mehr
aufgestellt haben, kann ich Ihnen an dieser Stelle keine weiteren offiziellen
Konzernzahlen prasentieren. Aus dem Jahresabschluss der Dirr AG, bereinigt
um die Effekte der Kaufpreisallokation, ist jedoch folgende Kennzahl abzuleiten:
Unser EBIT erreichte knapp 55 Mio. Euro, was einer Steigerung von 49%
gegenuber dem Vorjahr entspricht.

Den Einzelabschluss der AG finden Sie im Internet. Einige Exemplare liegen
heute zudem zur Einsichtnahme am Wortmeldetisch aus. Die HOMAG Group AG
ist eine Holdinggesellschaft und fungiert als Obergesellschaft der HOMAG
Group. lhre Hauptaufgaben sind die Definition und Umsetzung der Strategie flr
die Gesellschaften der Gruppe, die Finanzierung der Gesellschaften und die
fachliche Fuhrung der Produktions- und Vertriebsgesellschaften im In- und
Ausland.

So viel zum Geschéftsjahr 2015. Ins laufende Jahr sind wir ebenfalls wieder gut
gestartet. So haben wir die Umsetzung unserer Veréanderungen weiter
vorangetrieben und gleichzeitig den Auftragseingang und den Umsatz in der
HOMAG Group im 1. Quartal 2016 weiter erhéht.

Im Folgenden mdéchte ich lhnen die wichtigsten Eckpunkte unserer Strategie der
nachsten Jahre erlautern. Unser Ziel ist, dass wir uns zu einem integrierten,
internationalen Industrieunternehmen weiterentwickeln — mit industriellen
Strukturen, Prozessen und Systemen. Alle dafiir notwendigen MalRnahmen
haben wir im Wertsteigerungsprogramm FOCUS gebiindelt. Wachsen wollen wir
insbesondere in den Markten USA und China, auRerdem im System- und
Servicegeschaft sowie mit einem Innovationsprogramm. Eine Optimierung und
Effizienzsteigerung wollen wir erreichen durch ONE HOMAG,
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Prozessverbesserungen, die weltweite SAP-Einfiihrung sowie modulare
Produkte, die auf klar definierten Technologieplattformen basieren.

Die Strategie wird in den kommenden Jahren in einem mehrstufigen Prozess
umgesetzt. Wir wollen zunachst unser Produktportfolio optimieren und wie bereits
ausgefuhrt durch Modularisierung die Komplexitat reduzieren. Im Mittelpunkt
stehen demnach modular aufgebaute kundenorientierte Losungen. Auch alle
Aktivitdten rund um ONE HOMAG, die ich bereits erlautert habe, gehdren zu
diesem Teil unserer Strategie sowie Effizienzsteigerungen in Funktionen und
Prozessen. AulRerdem wollen wir die Produktivitat unserer Werke erhéhen. Dazu
tragt die Implementierung des HOMAG Produktionssystems bei. Mit diesen
ersten Schritten haben wir 2015 angefangen und setzen diese nach und nach
um.

In einem zweiten Schritt wird eine Innovationsoffensive mit einem
konzernubergreifenden F&E-Programm folgen. AuRerdem wollen wir die
Internationalisierung unseres Unternehmens weiter vorantreiben und dafir
Vertrieb und Service weltweit weiter regionalisieren. Um marktnah produzieren zu
kénnen, werden wir auch die Entwicklung und Produktion in den
Wachstumsmarkten weiter ausbauen.

Mit der ErschlielBung neuer Markte, einem profitablen Systemgeschéft, einem
innovativen Produktangebot, effizienten Prozessen sowie umfassenden
Serviceleistungen wollen wir in einem dritten Schritt weltweit nachhaltig profitabel
wachsen und Marktanteile hinzugewinnen.

Wir sind Uberzeugt davon, dass die HOMAG Group mit den eingeleiteten und
geplanten MalRnahmen weiter erfolgreich sein wird. Wir verfliigen Gber eine
globale Prasenz, ein einzigartiges Produktportfolio und hochkompetente
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Wenn wir diese Potenziale voll ausschépfen
und unsere Krafte mit klaren Strukturen und Prozessen bindeln, kdnnen wir
unsere fihrende Marktposition weiter ausbauen. Und genau das haben wir vor.

Meine sehr geehrten Damen und Herren, ich bedanke mich fur lhre Aufmerk-
samkeit und Ihr Vertrauen und gebe das Wort zurtick an den Versammlungslei-
ter.

Es gilt das gesprochene Wort!

Seite 7von 7



